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Absztrakt — A munkaszervezés az ember, a mlszaki ellatottsag és a kdrnyezet 6sszhangjat jelenti.
A kutatas soran az adatgyljtés modszeres megfigyeléssel és szobeli interjuval tortént. A vizs-
galt vallalatnal a miszaki ellatottsagot illetve a precizids ndvénytermesztés illetve a menedzsment
doéntések alapjat az automata kormanyzassal rendelkez6 er6gépek, 6njardok és a precizidos mun-
kagépek adjak. Ehhez rendelkezésre all az RTK jelkorrekcid, valamint az érintéképernyds monitor.
A human eréforras a munkaszervezés masik eleme. A gazdasag esetében a dolgozok végzettsége,
precizios képzettsége, gyakorlottsaga kiemelkedd. A korszer( ismereteket a precizids jellegd mu-
szaki képzések biztositottak. Munkaszervezési szempontbdl a munkavégzés kornyezete egyrészt
szocialis, masrészt fizikai. A szocidlis munkakérnyezet - az emberi kapcsolatok, a szervezet és
a csoport jellege - a vizsgalt vallalkozasnal példaértékd, melynek hozadéka a hatékony munka-
végzés. A fizikai kdrnyezet része a gépek kényelmes, klimatizalt, cséndes, tiszta levegdji vezetd-
fulkéje. Jelentds az internetes szolgaltatasok illetve a mobiltelefonos kommunikacié igénybevétele
a munkahelyi vezet6 és a gépkezel6k részérdl.
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1. Bevezetés

A munkaszervezés magaba foglalja az ember, a miszaki ellatottsag és a kdrnyezet dsszhangjat
(NAGY, 2003). Ennek megfelel6 a névénytermesztési technoldégia lIényege, miszerint 6sszekap-
csolédik az elvégzendd feladat és a technika miikddtetési médja (PAKURAR, 2000). A m(iszaki
berendezésekhez elengedhetetlenek a korszer(i ismeretek (NAGY, 2010). A helyspecifikus névény-
termesztést végz6 gazdasagok szama az utdbbi években megnétt (AKI, 2017). Az ilyen vallalatok-
nal elénydsek azok a betakaritogépek, amelyek hozamadatokat gyUjtenek, és a termés bizonyos
mindségi tulajdonsagait is mérik, ezen kivll a szakaszolas utjan a névényvédelem tamogatasa is
megvalosul a gyomfelvételezés utan, valamint a talajmintak vizsgalata révén a tragyazas is ira-
nyitott lehet (PAKURAR, 2003). GYODI (2015) szerint a korszer(i eszk6zdk a munkahelyi vezetd
szervezési munkajat is megkdnnyitik, lehetéséget adva arra, hogy - a valtozé kdérilmények miatt
- akar napkdzben is Ujraosszuk a feladatokat, emellett a végrehajtas is ellendrizhetd. A publikacid
bemutatja, hogy a precizids eszkdzOk és az internetes, digitalis szolgaltatasok milyen szervezési
tamogatast adnak.



2. Anyag és modszer

Vizsgalatainkat 2016 és 2019 kozd6tt, egy 800 hektaron gazdalkodo, precizids névénytermesztd val-
lalatnal végeztlk, ahol a tablak atlagos mérete 10 ha. Az adatgydjtés minden terepi felmérés soran
modszeres megfigyeléssel, valamint a gépkezelSkkel folytatott szobeli interjuval tértént, emellett
a munkahelyi vezetbvel, 2 alkalommal késziilt szobeli interju. A kdvetkezé mliveleteket vizsgaltuk:
szantas elmunkalas kombinatorral, tarléhantas - magagykészités szoéjatarldn, lazitdzas zéldborsd
tarlon, mitragyaszoras, repcevetés, kukoricavetés, kukorica kultivatorozasakor folyékony nitrogén
mUtragya kijuttatas, a kukorica névényvédelme és betakaritasa. A munkavégzés szervezési vonat-
kozasait, human és technikai ellatottsagat - ezen belll a precizids jelleget - mértik fel, igazodva az
elvégzendd ndvénytermesztési feladatokhoz.

3. Eredmények
A kérnyezet - az altalanos és precizios ellatottsag — bemutatasa szervezési szempontbol

A munkaszervezést befolyasolja a gazdasag elhelyezése, ezért ide tartozik, hogy az 6sszes szan-
toterilet 800 ha, ennek tobbsége (80%) a telephelytél maximum 8 km tavolsagra talalhaté. Ez a
szantoféldekre vald kijutas és a visszatérés iddéraforditasat nézve fontos tényezé. A gazdasag ren-
delkezik a szemes-betakaritas soran sziikséges szaritoval és magtarépulettel is. Ennek szervezési
elénye, hogy a szallitdjarmi mérlegelés utan lebillenti a rakomanyt, ezutan indulhat vissza a szanté-
féldre. A vallalatnal 1-1 db JD 8330, JD 8310, JD 6330, JD 6230 és Belarus 82 er6gép, valamint 1-1
db JD S770i gabonakombajn, JD 4730 hidas permetez6 és JCB AGRI 53 70 teleszképos rakodd
van. A kiszolgalashoz a Belarus er6gépet potkocsival (10 m3-es tartalyos) illetve a teleszkdpos
rakodot, vagy a traktorra szerelhetd big-bag emel6t Gzemelteti a vallalkozas, és ide tartozik még 4
db pétkocsi (3 illetve 2 tengelyes). Szervezési szempontbdl a sziikebb munkakdrnyezetet jellemzi,
hogy a jarmuvek vezetéfilkéi klimatizaltak, kényelmesek, és jol szigeteltek. A precizids ellatottsag-
rél leirhatd, hogy két er6gépben atszerelhetd, kettbben beépitett automata kormany van, utébbi a
hidas permetezdre és a gabonakombajnra is érvényes. Tovabbi precizios tényezdk a StarFire an-
tennak, a GS monitorok, illetve az RTK jelkorrekcid. A szervezdnek fontos informacié a monitoron
kijelzett megmolivelt és a még hatralévd terilet, valamint az elvégzéshez sziikséges munkaidd is.
Napjainkban a munkaszervezésben jelentdsek - bar nem precizios jelleglek - az internet és mobil-
szolgaltatasok, a munkahelyi vezetdnek és a gépkezel6knek tamogatast adva. llyen segitség, hogy
az idgjarasi adatok ismeretében akar napkdzben is valtoztatni lehet a végzendd munkak sorrend-
jén.

A human eréforras szervezési szempontu jellemzése

A vallalkozasnal a 2 vezetén kivll 4 gépkezeld dolgozik. A gépkezel6k kozil 2 f6 a szantofol-
di munkakat, 2 f6 pedig a kiszolgalast, illetve a telepi munkakat végzi. A szantéfoldi gépvezetdk
életkora 51 illetve 35 év, szakmai végzettségik mezégazdasagi gépszereld, és kdzel 35 illetve 20
éves traktoros gyakorlattal rendelkeznek. Precizios képzéseken tébb alkalommal is részt vettek a
gépvezetdk. A munkahelyi vezetd erre nagy hangsulyt fektet, ezt az is jelzi, hogy 6 maga is részt
vesz a képzésen. A képzéseket a kombajn valamint az er6gépek, munkagépek vasarlasa kapcsan
kapta a vallalkozas, a képzések masik tipusa pedig a kulén szervezésil tanfolyam volt. A gépkez-
el6k fontos szervezési jellemzdje a kreativitas, a helyismeret, a rugalmassag a napkdzben valtozé
feladatokban (féleg az esti illetve éjszakai munkavégzéskor) és a felelésségtudat a nagyértékl gé-
pekkel kapcsolatosan. Megallapithatd, hogy napjainkban a preciziés munkavégzés szempontjabol
képzett gépkezeldk versenyképességi tényezéknek szamitanak. Azonban a technikai ellatottsag
és a képzettség mellett a munkaszervezéshez tartozik a gazdasag példaértéki szocialis lIégkore is,
ami féként kitlnik a kiszolgalas kdzbeni j6 szakmai egytttmuikoédéskor.



A precizios szantoféldi munkak szervezési vonatkozasai

A korszerd, preciziés munkaszervezés fontos tényezdje, hogy a munkahelyi vezetd adathordozon
adja at a gépkezeldnek az elvégzendd feladatot. Ez f6ként a fontosabb miveletekre érvényes, ide
tartozik a vetés, a mitragyazas és altalaban a differencialt kijuttatas. Az elvégzett munka mennyi-
sége és mindsége a kijelzén lathato. A kdvetkezékben példakon keresztil mutatjuk be a szantofoldi
mUiveletek precizids és szervezési vonatkozasait, a talajmunkaktdl a betakaritasig. A dolgozatban
alapvetd precizids eszkdzoknek (APE) jeldljik az automata kormanyzast, az RTK jelkorrekciot és
a JD monitort. Minden miveletnél, igy a talajmunkaknal is, az APE - a gépkezel6 munkavégzeését
kénnyitve - a munkamindséget javitjak, emellett a gépkopast, az lzemanyag-felhasznalast és az
idéraforditast csdkkentik. A precizids kombinatorozas munkagépe a 8 m munkaszélességu Vader-
stad NZ Aggressive 800. A munkardl megallapithatd, hogy egy korabbi felméréskor 10+10 cm at-
fedéssel dolgozott a gépvezetd, késébb ugyanennél a miveletnél csak 5+5 cm-es volt az atfedés.
Ez 10 cm-es megtakaritast jelent, tehat 125 fordulasnal ez mar 1 hektarnyi megtakaritast hoz. Ha
alapul vesszlk, hogy az 6rankénti teljesitmény 9,2 ha, akkor egy 10 6ras miszakban a megtaka-
ritas eléri az 1,16 hektart. Ennél is elénydsebb a precizids tarléhantas illetve magagykészités szo-
jatarlon (a munkagép VOGEL-NOOT Terra Top M 400, 4 m munkaszélességgel), ahol APE-tamo-
gatassal egyaltalan nincs atfedés. Szintén ez mondhaté el a lazitézasrdl a zéldborsd betakaritasa
utan (munkagépe a 3 m munkaszélességi MASCHIO lazitd, rogtéré hengerrel). Mitragyazaskor
(munkagépe a RAUCH AXIS VariSpread dynamic, 30,48 m munkaszélességgel) az APE, a szakasz-
vezeérld, a sebességaranyos kijuttatd és az automatikusan valtoztathato fordulatszamu répitétarcsa
segiti a gépvezetd munkajat. Szervezésileg is jelentds elényt biztosit a differencialt mitragyaszoéras
a kijuttatasi térkép alapjan. A precizios repcevetésre (munkagépe a Vaderstad Rapid 400 S Super
XL, 4 m munkaszélességgel) nézve a precizids ellatottsagot adja az APE, emellett Vaderstad ve-
t6gép monitor és Digitroll Seed Master Flow Calibra vetésellen6rzé is Gizemel. A kukorica vetésekor
(munkagépe a 12 soros JD MaxEmerge XP) a precizidés vonatkozast jelenti az APE, az automata
szakaszolas (vetésnél és mikrogranulatum kijuttatasnal, soronként), a VRA (valtozé mennyiségu
kijuttatas) vetésnél, valamint van pneumatikus vetékocsi leszorité rendszer is. A kukorica kultivat-
orozasakor végzett folyékony nitrogén mdtragya kijuttatas (munkagépe egy 12 soros kultivator 2
db 1200 literes mUanyag tartallyal) egy kapcsolt mlvelet, amelynek precizios jellege az APE révén
van, emellett szakaszvezérlés és sebességaranyos vegyszer kijuttatas térténik. A kapcsolt mdivelet
a karos talajtaposast, valamint a munkaidé-raforditast is mérsékli, ezzel a kdltségcsdkkentést se-
giti. A kukorica ndvényvédelme soran a 30,48 m munkaszélességu hidas permetezénél (JD 4730)
az APE és az automata szakaszolas tamogatja a gépkezel6t és a pontos munkat, ez éjszakai mun-
kavégzéskor féként hasznos. A gép képes valtozd dozisu kijuttatasra, tablatérkép alapjan, ezen
kivll a szorokeret magassagat automatikusan tartja, illetve sebességaranyos a kijuttatas. Kukorica
betakaritaskor a precizios jelleg a 8 soros JD S 770i kombajnnal az APE, a monitor mutatja a mun-
kavégzés mindségi és mennyiségi mutatoit (tertlet-teljesitmény, betakaritandé terllet, szemned-
vesség, stb.) a traktorosnak illetve a munkahelyi vezetének. igy a szakembereknek lehetéségiik
van szervezni és tervezni a feladatokat. Az adatok eltarolhatok, és hozamtérkép készithetd, ami a
késdbbi munkakhoz sziikséges. Megallapithatd, hogy a munkaszervezést tamogatjak a precizios
eszk6zok valamint a megfelelé miszaki és szocialis kdrnyezet, de a preciziés szempontbdl képzett
dolgozd is nélklilézhetetlen a hatékony termeléshez.

Koészonetnyilvanitas
A kutatas és a publikacié a GINOP-2.2.1-15-2016-00001 azonosité szamu ,,Uzemmeéretté| fligget-

len komplex precizios szaktanacsadasi rendszer kialakitasa” cimd projekt tamogatasaval valosult
meg.
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